Curriculum Vitae

Drs. C. (Chris) A.M. Barbiers RE RA CIA, CERT-ICM (1970)

Profiel

¢ Gerechtelijk Deskundige (LRGD), Registermediator (MfN) en Arbiter (SGOA).

0 Register Accountant, Register IT-auditor, Certified Internal Auditor, Certified International Cash
Manager, Bestuurlijke Informatiekunde

0 Expertise in omvangrijke en gevoelige business-, financiéle en ICT-vraagstukken en projecten

0 Eigenaar en oprichter van EXIT/P: netwerkorganisatie die uiteenlopende rollen vervult bij zakelijke
geschillen en problemen op het gebied van ICT, finance, risk management en
informatievoorziening.

0 Interim directeur a.i. (COO, CFO, CIO), programmamanager, bemiddelaar en adviseur, met name
in conflictueuze en problematische omstandigheden.

Werkterrein als arbiter, deskundige, mediator

0 Geschillen bij het uittreden/uitkopen van directeuren, aandeelhouders, partners en
waarderingsvraagstukken;

Geschillen bij het opsplitsen van bedrijven/organisaties;

Conflicten tussen ICT-leveranciers en afnemers, mislukte ICT-projecten;

Complexe zakelijke conflicten met bedrijfseconomische, financiéle en/of ICT- karakteristieken;
Conflicten bij de besturing van ondernemingen (directies, aandeelhouders en raden van
commissarissen);
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0 Conflicten in zakelijke samenwerkingsverbanden: joint ventures, franchises, licentie-
overeenkomsten, agentuurovereenkomsten;

0 Geschillen tussen financiéle instellingen, beursgenoteerde ondernemingen en toezichthouders/
auditors.

Voorbeelden van optreden in verschillende rollen bij zakelijke conflicten

0 Splitsing van een onderneming (groter MKB) tussen twee directeur/aandeelhouders, om de
continuiteit in de besturing en besluitvorming te borgen en een voor beide partijen aanvaardbare
verdeling van activa/passiva te realiseren (mediator, financieel directeur a.i.);

0 Dispuut over naleving aanbestedingsovereenkomst en contract bij de bouw van een organisatie-
specifiek ICT-systeem voor een uitvoeringsorganisatie van een Ministerie (IT-auditor/deskundige);

0 Dispuut tussen Ministerie en ICT leverancier over licentieproblematiek (mediator);

0 Aandeelhoudersconflicten: onpartijdige aandelenwaardering ten behoeve van mediation
(onafhankelijk deskundigenrapporten);

0 Geschil tussen zakenbank en IT-service provider over de mate van voltooiing van een
outsourcingstraject in relatie tot planning, budget en contract (deskundigenrapport);

0 Oplossing van ca. 30 onderling samenhangende (financiéle) geschillen voortkomend uit de
opsplitsing (carve out) van een financiéle instelling (programmamanager);

¢ Verschil van inzicht tussen aandeelhouder en CEO over aansturing retail-filialen (mediator);

Geschil inzake overtreding licentie-overeenkomst bij gebruik E-commerce-platform (arbiter);

0 Geschil inzake onvoltooid project iz. Cloud Life Cycle Management systeem (deskundigenrapport);

<



0 Geschil over de uitvoering van een gestructureerde projectmanagementmethodiek bij outsourcing
managed ICT services (niet-bindend advies);

0 Geschil over het naleven van een agentuurovereenkomst voor distributie en verkoop in licentie en
financiéle afrekening (deskundigenrapport);

0 Verschil van inzicht tussen financiéle instelling en toezichthouder over interne beheersing van een
nieuw financieel product (IT auditor);

0 Geschil tussen bank en toezichthouder iz. financiéle advisering aan cliénten (programmamanager);

¢ Uittreden van een directeur/aandeelhouder uit een gezamenlijke onderneming, met verdeling van
intellectuele eigendomsrechten en regeling omtrent het financiéle belang (mediator);

0 Geschil over totstandkoming programmatuur en intellectuele eigendom, tussen meerdere
aandeelhouders (gerechtelijk deskundige, Ondernemingskamer)

0 Geschil tussen aandeelhouders over samenwerkingsovereenkomst, intellectuele eigendom van
een IT propositie en afrekening over de omzet en winst. (gerechtelijk deskundige, Rechtbank)

0 Geschil over kwaliteit en status van oplevering en kosten van app's. (onpartijdige deskundige)

¢ Diverse geschillen tussen (ICT-)leveranciers (o.a. ERP systemen) en (ontevreden) afnemers
(gerechtelijk en partij deskundige, mediator, arbiter).

Talen

Nederlands (moedertaal), Engels (volledige professionele vaardigheid), Duits (professionele
vaardigheid), Frans (beperkte werkvaardigheid), Spaans (basisvaardigheid).



